Arbejdsliv

Slaet hijem
— Ikke ud

Hvordan lander man pd benene, ndr man
bliver fyret som topdirektgr og i 15 mdneder
frister tilvaerelsen som arbejdslgs og
oplever den mest ensomme periode i livet.
Djpfbladet har talt med Henrik Enegaard
Skaanderup om hans bog ’Sldet hjem’

Af René Jacobsen, freelancejournalist
Foto Michael Daugaard

’Sldet hjem’ er en fagbog om at blive ar-
bejdslgs, men den er fortalt som en span-
dingsfilm, og traileren kunne lyde:’En dag
gar Henrik Enegaard Skaanderup, ingenigr
og topdirektgr i koncernen Kuben, ind i en
lukket direktionsdgr og bliver sldet hjem
med en fyreseddel i hdnden. Et fald, der
sender ham pa en rutsjetur i sit eget liv og
omverdenen’.

Han er vant til et arbejdsliv i fuld fart, og
karrieren i byggebranchen kender kun en
vej: Opad. Faldet er slemt. Fra topdirektgr

til arbejdslgs skal han uden varsel til at fin-

de sine ben i en ny virkelighed. Det starter
skidt, men optimismen er i behold, da han
har den opfattelse, at han snart sidder i et
topjob igen. Men som alle gode historier
bliver det varre og vaerre. Topjobbet er der
ikke, derfor er han lige ved at ramme bun-
den, og som leser holder man vejret. Men
sd kommer redningsbaltet i form af et nyt

job, og bogen toner ud med en tilfreds Ska-

anderup - maske klogere pa sig selv og sit
arbejdsliv.

’Slaet hjem’ er skrevet af et reflekteren-
de menneske, der kan huske, hvad han har
varet igennem, kan huske ensomheden
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ved at skulle szlge sig selv pa et jobmar-
ked, der ikke l2ngere modtager ham med
dbne arme.

En szlger
”Jeg er sxlger, og det har jeg altid varet.
Jeg ervant til at slge og acceptere, at ik-
ke alle er lige begejstrede og derfor afslar
et kgb; sa selve ideen med at szlge mig
selv var bestemt ikke fremmed. Men plud-
selig var jeg selv varen, der skulle szlges,
jeg kunne ikke lzngere skelne mellem szl-
ger og produkt, og det gjorde det meget
vanskeligt. Jeg skulle til at se pa mig selv
med andre gjne. Samtidig var fornemmel-
sen af at vaere alene benhérd, men min
selvdisciplin og mit selvvaerd var vigtige
redningsplanker,” siger Henrik Enegaard
Skaanderup, da jeg sidder over for ham i
NCC’s kontorlokaler i Hellerup.

Hvordan reagerer familien pa hans situa-
tion? Den n@rmeste familie - kone og bgrn

- er en stor stgtte, men i de lidt stgrre fa-
miliekredse har de svarere ved at forholde
sig til manden, der engang var topchef, og
som nu er arbejdslgs, og der breder sig en
tavshed omkring hans situation. Oplevel-
sen er beskrevet i den tone, der prager hele
bogen - den er bade nggtern, og sa dirrer fg-
lelserne alligevel lige under overfladen.

"Der sker noget i mig, som jeg ikke er
vant til. Jeg far behov for at have en per-
son at spille bold med for at finde ud af,
hvad der foregar i mig. Derfor gar jeg til
psykolog, hvad jeg tidligere ville have for-
svoret var noget, jeg havde behov for. |
dag ser jeg det som et meget vigtigt skridt
for mig, som gjorde, at jeg kunne se pa
mig selv med andre gjne. Selvfglgelig vid-
ste jeg godt, at jeg ikke kun var direktgren
- ham, der arbejder 50-60 timer om ugen -
at jeg ogsa var far og @gtemand, men jeg
far gjnene op for det pa en anden og mere
grundleggende made.”



Nar tidligere topdirektgr Henrik Enegaard Skaanderup forsggte
at sgge andet end direktgrstillinger eller skifte branche, folte

han det blev mgdt med mistillid.

Vennerne ggr dig ensom

"Det er ikke dine fjender, men dine venner,
der gor dig ensom,” skriver Skaanderup

i bogen. Udsagnet har han fra en konsu-

lent, og det er en beskrivelse af den ensom-

hed, der kryber ind pa ham, i takt med at
arbejdslgsheden bliver til en mere perma-
nent tilstand. Vi taler om en mand, der har
varet vant til lange arbejdsdage og travl-
hed. Pludselig ringer telefonen ikke mere,
der eringen mails i indbakken, og fornem-
melsen af at vaere glemt er ikke til at tage
fejl af.

”Nar jeg ser pa det i dag, sa handler det
lige sa meget om mig og mine alt for hg-
je forventninger til, hvad andre kunne gg-
re for mig. Der sad jeg alene med masser af
tid og forventede, at andre havde det sam-
me. Men hverdagslivet fylder, is&r nar man
eriarbejde, der er bgrn, der skal hentes,
lektier, der skal lases. | den situation kan
Henrik nemt glemmes.”

En af de ting, som Skaanderup hurtigt
finder ud af, er, at ledige stillinger ikke er
identiske med opslaede stillinger. Model-
len pa det private arbejdsmarked hedder
5-15-80 - altsa fem procent er opslaede stil-
linger, 15 procent er via headhunter- eller
rekrutteringsfirmaer, resten er netvaerk og
kontakter.

’Sldet hjem’ er ogsa en anvisning i stra-
tegi, nar man er arbejdslgs. Skaanderup er
ikke ingenigr for ingenting. Han gar meget
systematisk til vaerks og bruger de mulig-
heder, han har faet stillet til radighed fra
sin gamle arbejdsplads. Han opsgger alle
de netvaerkskontakter, han pa den ene el-
ler anden made har en relation til, og ind-
leder det, der bliver det faste holdepunkt
i de 15 maneder, han er ledig: netvarks-
mgderne. | bogen understreger han vig-
tigheden af, at netvaerksmgder ikke er
ansattelsessamtaler, men er gensidige ori-
enteringer af hinanden. Han bruger hver
netvaerkssamtale til at fa nye kontakter, og
i lgbet af perioden har han 174 netvaerks-
samtaler, og det er ogsa en af disse, der i
sidste ende giver resultat.

”Min strategi med netvaerkssamtaler
var et holdepunkt for mig, det var et styk-
ke arbejde, der skulle laves hver dag, og
det holdt mig skarp og gav mig viden om
virksomheder og brancher. Det endte og-
sa med at skaffe mig et
job, og det paradoksale er
maske, at det var en af de
allerfgrste netvaerkssam-
taler, der endte med at fg-
re til et job, men altsa fagrst
pd et senere tidspunkt. Nar
jeg gik meget systematisk
til vaerks, var det af ngd-
vendighed, ellers kunne jeg
ikke holde styr pa alle de
bolde, dervar i luften. Nar
du aftaler mgder - ofte med mennesker,
der har travlt - sa skal du ogsa veere godt
forberedt, for der er ogsa forventninger til
dig, nar du beder om et mgde”

Har vaeret vred

Skuffelsen er stor, nar han ser et stillings-
opslag og tenker:’Jamen, det er jo lige mig
og mine kvalifikationer’ og sd ikke kommer
til samtale. Nar han sé ringer for at forhg-
re sig om, hvorfor han er valgt fra, far han

i bedste fald en sludder for en sladder, der
bare afslgrer, at modtageren overhovedet
ikke har en forestilling om hans ansggning,
eller han bliver mgdt med en beklagende
holdning, sa det n@rmest ender med, at
han skal trgste arbejdsgiveren, fordi de ik-
ke har valgt ham.

”Jeg blev ledig pa et tidspunkt, hvor ar-
bejdsmarkedet var preget af nedgangsti-
der, og det gjorde heller ikke min situation
lettere. Jeg folte, at jeg var sat i bas. Selvom
jeg var villig til at sgge stillinger, som ik-
ke var direktgrstillinger, sa folte jeg, at det
blev mgdt med mistillid. Hvis jeg forsggte
at skifte branche, sa var det samme reakti-
on. Et fleksibelt arbejdsmarked har jeg be-
stemt ikke mgdt.”

Hele bogen er preget af en reflekterende
og nggtern tone, men som laser fornem-
mer man, at der lurer en vrede mellem lin-

“leg har
falt mig
meget vred
undervejs”

Henrik Enegaard Skaanderup

jerne. Iser headhunterne slipper ikke sa
pant fra mgdet i Skaanderups bog.

“Jeg har fglt mig meget vred undervejs.
Den vrede har jeg forsggt at omsatte til
indsigt og tolerance i bogen, men i forhold
til headhunterne marker
man maske mere min vrede
eller skuffelse. Maske fordi
det er mennesker, som jeg
selv har trukket pa, da jeg
sad som direktgr i Kuben.
Nu var jeg som ledig plud-
selig ikke l&ngere et attrak-
tiv kort. Jeg ved godt, at
headhunterfirmaerne ogsa
var presset af krisen, men
jeg folte ofte, jeg pa en pan
made fik besked om: ’Spild ikke vores tid’,
hvor det tidligere hed: ’Kom indenfor Hr.
Skaanderup’”

En af de graenseoverskridende oplevel-
ser, Skaanderup har, er, da han skal afleve-
re Ignsedler til A-kassen.

“Det kan maske lyde markeligt, at jeg re-
agerede sa meget pa det, men husk p3, jeg
kommer fra en kultur, hvor der aldrig bli-
ver snakket Ign indbyrdes mellem chefer.
Lgn er noget meget privat, og sa skulle jeg
pludselig til at vise mine Ignsedler til en
fremmed. Nar jeg ser pa det i dag, kan jeg
se, at det for mig var symbol pg, at jeg vir-
kelig var i et alvorligt fald.”

’Sldet hjem - en fortaelling om at blive fyret
og finde job igen’ af Henrik Enegaard Ska-
anderup, Gyldendal Business. 275 kr.

| ARRANGEMENT

M@d sektionsdirektgr og forfatter Henrik
Enegaard Skaanderup til opleg og
diskussion om at blive fyret, genfinde sig
selvogfajobigeniDjgfs mgdecenter,
Kgbenhavn. Den 2. februar 2012 kl. 17.00.
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